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APRESENTACAO

A missao social do BANDES é participar pro-ativamente do desenvolvimento
sustentavel do Estado do Espirito Santo, colaborando para viabilizar

investimentos que gerem renda, emprego e competitividade da economia.

Essa justificativa social para sua existéncia transcende sua func¢ao de agente
financeiro, exigindo reflexdo, preocupacao e ocupacdo com a competitividade

da estrutura econoémica e social, através de variadas acoes.

Sua responsabilidade social incorpora a realizacdo de estudos basicos e de
pré-investimentos, que possam subsidiar decisdes de investimento, em bases
mais seguras, com ponderacado aceitavel de riscos e incertezas, e com
aderéncia cada vez maior as vocacoes e potencialidades da economia do nosso

estado.

Esse estudo insere-se nessa politica de resgate do BANDES enquanto locus
produtor de estudos, ao elaborar um perfil de investimento, de uma industria

exportadora de produtos de granito.

Esse estudo tem pelo menos dois objetivos. O primeiro € subsidiar o BANDES e
seus parceiros do Arranjo Produtivo Local de Rochas Ornamentais em reflexdes
sobre a tendéncia da organizacao industrial necessaria para manter a
competitividade, no mercado global, desse importante segmento industrial de

nossa economia.

O outro é disponibilizar a comunidade académica e técnica, do nosso Estado,
um documento que sera mais um vetor para ampliar o debate a respeito de

escolhas estratégicas, tanto a nivel macro como a nivel microeconémico.

Conhecimento é um dos fatores criticos para a competitividade e para a
empregabilidade, um dos frutos oferecidos por Instituicoes de

Desenvolvimento, como o BANDES faz ao oferecer esse estudo.

Vitoria, ES, Outubro de 2004.

Haroldo Corréa Rocha

Diretor -Presidente
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1 CONCEPCAO GERAL DO PROJETO

Delineia o conceito macro do projeto no que diz respeito aos pressupostos

basicos sob os quais logra fundamentar-se.

1.1 Objeto

Promover, incentivar e apoiar a exportacao de rochas ornamentais elaboradas,
mediante o regime de consoércio de empresas fornecedoras de materiais

especificos do Estado, mediante o apoio do Banco do Estado do Espirito Santo.

1.2 Finalidades

O projeto EXPOROCHAS pressupode atender os objetivos basicos especificados

a seguir:

a) Permitir uma crescente participacdo de pequenas e médias empresas
inseridas no Estado do Espirito Santo, quanto ao ramo de beneficiamento de
rochas ornamentais, na exportacdo de produtos acabados, mediante a
utilizacao de técnicas industriais e comerciais de exceléncia, além de
tecnologias de ponta, visando garantir um fornecimento compativel com o

padrao de qualidade exigido.

b) Integrar a cadeia de exploracao, de beneficiamento, de acabamento e de
comercializacdo, inerente ao ramo de marmore e granito do Estado, com o fim
de assegurar economia de escala, bem como niveis 6timos de produtividade e
qualidade, como pressuposto de ganhos efetivos de competitividade e de

atratividade frente a concorréncia externa.

c) Fortalecer o polo de rochas ornamentais do Estado, mediante assisténcia
técnica, financeira e em nivel de comercializacdo, visando ampliar a
participacao de mercado no exterior, como vertente significativa de renda e de

geracao de emprego.

d) Integrar cada vez mais a industria de rochas ornamentais nas questoes

ambientais e de responsabilidade social, mediante a adocado de exigéncias

7
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referentes ao meio ambiente e ao estimulo quanto a insercao em programas

sociais do Estado.

e) Suscitar e fomentar, através da disseminacdo via cursos, treinamentos e
seminarios, os padrdoes técnicos de exceléncia conquistados mediante a
operacionalizacao dos consorcios, visando ampliar-se os niveis de competéncia

e de competitividade do polo industrial do Estado.

1.3 Justificativas

A fundamentacao basica sobre a qual se apoia o Projeto, esta delineada através

das seguintes premissas:

a) Existéncia de pequenas e médias empresas no Estado com caréncia
acentuada relativa a infraestrutura produtiva, como fator restritivo a
capacidade de oferta de produtos com padrao de qualidade (eficiéncia,
produtividade e nivel de acabamento), e com relacdo ainda a condicdes de
competitividade (custo, preco e rentabilidade), consoante os padroes exigidos

pelo mercado externo.

b) Vulnerabilidade em escala crescente das empresas de rochas ornamentais
locais, frente aos grandes empreendimentos internacionais em instalacao no
pais, face vantagens como crédito mais barato, tecnologia de ponta, escala de

producao, mercado atrativo, gestao avancada, etc.

c) Pulverizacao do mercado de oferta de rochas ornamentais no Estado,
gerando competicdo predatoria e porquanto risco de insolvéncia ampla,

mediante um crescente nimero de pequenos negocios.

d) Por outro lado, representando o conjunto de pequenas e médias empresas do
setor, significativa oferta de matéria prima e de material beneficiado,
favorecendo entdo uma estratégia viavel de integracao e de cooperacdo mutua

dirigida ao mercado externo.

e) Mercado externo em franco crescimento, com segmentos e regidoes potenciais

e atrativas ainda nao devidamente exploradas pelo setor nacional, malgrado o
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potencial significativo de oferta de matéria prima existente no Estado e nas

regioes proximas.

f) Reputacao favoravel da matéria prima do Estado, pelo seu padrao e beleza
distintas, além das condi¢cdes competitivas da industria local, junto ao mercado

internacional, como fatores determinantes de atratividade e de competitividade.

g) Prevaléncia da oferta de chapas, mormente no segmento de pequenos
negocios do ramo, em detrimento de produto acabado destinados a obras e
objetos de decoracao, o que dificulta o acesso dessas empresas ao mercado

externo, porquanto mais rentavel e sustentado.

1.4 Diretrizes Basicas

O Projeto em questdo tem sua montagem e aplicacdo orientadas segundo as

seguintes diretrizes gerais:

a) Como padrao, as empresas consorciadas devem renunciar a exportacao
direta de forma porquanto isolada, em privilégio do Consoércio, de forma a
fortalecer a atuacao cooperada. Devem contudo manter cada qual as marcas
comerciais pertinentes, visando resguardar a identidade dos respectivos
negobcios. Favorecendo assim a projecao do consorcio no mercado externo, além

de cada marca isoladamente.

b) E preciso assegurar padrao homogéneo na oferta de produtos ao mercado
externo, tanto com relacao a matéria prima envolvida, quanto a qualidade de
todo o processo empregado (exploracdo, beneficiamento, acabamento final,

logistica de distribuicao, comercializacao e marketing).

c) Integrar as competéncias distintas dos consorciados visando ganhos de
sinergia, para assim maximizar qualidade e resultados comuns, de forma a se
evitar competicao interna de cunho predatoério, prejudicial a produtividade e a

rentabilidade global.

d) Submeter matérias primas e a oferta de produtos potenciais a homologacao
do Conselho Gestor do consoércio, visando a analise prévia de atratividade de

mercado e o estabelecimento de competéncias quanto ao respectivo

9
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fornecimento. Podendo ocorrer a oferta de materiais analogos por mais de um

consorciado.

e) Integrar os processos de logistica, distribuicao, exportacao, comercializacao e
marketing, inerente ao consorcio, através da implantacdao de estrutura
especifica e distinta, renunciados no caso pelos consorciados como emprego

isolado.

f) Implantar sistematica de ISO 9000 no que tange a planta industrial
cooperada, exigida previamente como requisito a todos os consorciados,
mediante financiamento via BANDES e execucao através do apoio técnico do

CETEMAG e SEBRAE-ES.

g) Convém que, como garantia de continuidade de fornecimento de materiais,

que os consorciados detenham o poder das fontes de exploracao (jazidas).

10
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2 MODELO DESCRITIVO DO NEGOCIO

2.1 Missao Corporativa

Atender a demanda de materiais acabados no ramo de rochas ornamentais,
especificamente via fornecimento ao mercado externo, mediante o
beneficiamento, a divulgacdo, a comercializacdo e a distribuicdo de produtos

através do regime de consoércio de fornecedores de matéria prima.

2.2 Estratégia Corporativa

A seguir, descreve-se a estratégia de montagem e de funcionamento do
consorcio, em termos de estrutura operacional e de regras relativas a
operacionalizacdo pertinente, bem como no que se refere ao relacionamento

entre os consorciados:

a) O consorcio comporta aglutinar pequenas e médias empresas do ramo de
marmore e granito com potencial para exportacao (vontade, material disponivel
e padrao de qualidade comprovado) mas que isoladamente nao dispoem
competéncias distintas para atuarem de forma competitiva, visando operarem
entdo mediante a criacdo de empresa cooperada com o perfil industrial
destinado a processamento via acabamento final, voltada eminentemente ao

mercado exterior (sinergia).

b) Com base no potencial de negécio das empresas interessadas em consorciar-
se, quanto ao perfil inerente (portfolio de materiais, capacidade e condicao
tecnolégica produtiva, e disponibilidade de oferta de produtos), configura-se o
Plano de Negocio do Consorcio pertinente, como forma de avaliar as condicoes e

estruturas favoraveis.

c) O modelo pressupode a oferta de matéria prima pelos consorciados, mediante
preco de mercado, relativa a chapas beneficiadas (polimento, resinamento,
levigamento, etc.), com reducao de 10 % a titulo de bonificacdo (compensacao
pela inexisténcia de gastos com comercializacdo visto o fornecimento natural e

exclusivo ao consoércio), além do processamento final visando acabamento

11
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conforme a aplicacao requerida, efetuado por unidade industrial montada
mediante consorcio dentro dos requisitos técnicos exigidos, a qual compete
ainda comercializar e distribuir os produtos tendo em vista o foco sobre o

mercado externo.

d) Dispoe ainda o consorcio de uma estrutura técnica especifica de apoio ao
processo de exportacao (logistica de distribuicdo, processo aduaneiro,
contratacdao de frete maritimo, seguro internacional, etc.), e com relacdao a
marketing, em suporte a estratégia comercial pertinente, atuando assim de
forma sinérgica. Tal cooperacdo, além de reduzir custos fixos de forma
importante, melhorando a rentabilidade global, pressupde sobretudo elevar a
escala de oferta de produtos, tornando entao os consorciados mais competitivos
e proporcionando de fato margens de contribuicdo tanto mais favorecidas

(receita exportacao - custos variaveis).

e) A instalacao da referida industria consorciada ha de ser efetuada mediante
recurso financiado via BANDES/BNDES, além de projeto técnico planejado,
elaborado e controlado pelo CETEMAG, dentro de padrdes que assegurem
niveis 6timos de eficiéncia e de produtividade, bem como de seguranca e de

atendimento a legislacao ambiental pertinente.

f) A administracao politica e estratégica do consoércio, instituido como uma
empresa distinta de Direito Privado, onde cada consorciado participa socio,
comporta estar a cargo dos Diretores indicados pelos mesmos, cada qual
atuando como representante legal, através de um Conselho Gestor especifico.
Presidido este por um Presidente dentre seus membros, com mandato anual. O
consorcio importa ser gerido administrativamente por um Diretor Executivo
recrutado no mercado, portando perfil profissional mediante experiéncia
comprovada em Gestao Empresarial, com énfase em producdo industrial
concernente ao beneficiamento de marmore e granito (acabamento final) e

inerente a comercializacdo ao exterior.

g) Compete a empresa consorciada responsabilizar-se financeiramente e
operacionalmente, em suporte aos consorciados, pelo transporte da matéria
prima (chapas) destinada a planta industrial cooperada, retirada em sua
origem, visando ganhos de sinergia dada a especializacao e integracao de

recursos, € com o fim ainda de se garantir o fluxo ininterrupto do processo

12
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produtivo pertinente, evitando-se porquanto estoques ociosos que oneram a

producédo e geram custos adicionais desnecessarios.

h) A matéria prima destinada a planta industrial cooperada comporta ser
fornecida exclusivamente pelos consorciados, mediante regime de consignacao,
destinada exclusivamente a exportacdo. Caso nao se concretize o
beneficiamento e o embarque em tempo habil, conforme determina a legislacao
em questao, deve ser devolvida a mesma a sua unidade de origem (chapa

acabada).

i) O custo unitario do produto acabado destinado ao exterior, conforma ser
auferido mediante a fixacdo de custo por M2, relativo ao tipo de acabamento
efetuado pela planta industrial cooperada, incorporando ao custo da matéria
prima fornecida os custos inerentes ao servico de beneficiamento aplicado, a
taxa de despesas operacionais fixas, e ainda as despesas comerciais e de

exportacao incidentes.

C=(MP+A+C+E)/(l-0)

MP : custo por M2 da matéria prima (chapa beneficiada)

A : custo por M2 do servico de beneficiamento

C : custo das despesas comerciais rateadas por M2

E : custo das despesas de exportacado rateadas por M2
O :taxa % de despesas operacionais fixas a absorver

j) Acresce-se ao valor determinado acima, visando a definicao do preco de
venda final, uma taxa de retorno (% fixo) acordada entre os membros do
Conselho Gestor, destinada ao financiamento de investimentos relativos a
empresa consorciada, acrescida de uma margem de lucro (% fixo) a crédito do

consorciado.

13



= A0 N

GAMCO OE OEJENWOLYIMENTO 00 EIFRRITO 3ANTO o748

P=[C/1-(R+M)]/1-1I

C : custo unitario total do produto acabado
R : taxa de retorno destinada ao consoércio (%)
M : margem de lucro destinada ao consorciado (%)

I : somatorio das taxas relativas aos impostos s/ vendas

k) O repasse da receita de venda referente ao crédito do consorciado, vem de
ocorrer a medida dos respectivos pagamentos pelo importador do produto,
relativos ao custo da matéria prima (ressarcimento) e da margem de lucro
inerente, sendo oficializada mediante Nota Fiscal de venda emitida quando do

devido repasse.

1) Convém, visando um melhor controle de vendas, que os estoques de chapas
destinados ao beneficiamento final na planta industrial cooperada sejam
monitorados distintamente. Ao embarcar o produto, mediante controle fisico
individual das pecas, fica mais facil assim identificar-se a procedéncia
pertinente, inclusive para efeito de responsabilizacdo em caso de créditos de

garantia.

m)A empresa consorciada comporta ter administracdo executiva independente
da dos consorciados, sendo eminentemente um negocio comercial exportador,
mediante o suporte de unidade industrial especializada em pecas acabadas
voltadas para aplicacoes em construcado civil e em ambientes gerais de

decoracéo.

n) Os consorciados submetem matérias primas e a proposta de produtos
potenciais a homologacdo do Conselho Gestor, visando a analise prévia de
atratividade de mercado e o estabelecimento de competéncias quanto ao

respectivo fornecimento;

14
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0) Ao necessitar de atender o mercado interno, o consorciado pode utilizar-se
dos servicos especializados de acabamento prestados pela unidade industrial
cooperada, mediante preco de custo acrescido de taxa de retorno pré-definida

pelo Conselho Gestor e de aplicacao geral a todos.

2.3 Estratégia de Marketing

Diz respeito ao posicionamento da empresa consorciada em relacao as variaveis
de marketing que afetam a rentabilidade e a atratividade do negocio, conforme

especificadas a seguir:

2.3.1 Mercados

A definicao de mercados, no ambito externo, onde convém atuar depende em

grande parte das seguintes variaveis determinantes:

a) compatibilizacdo de estilo e natureza dos materiais relativos a oferta
disponivel, com as preferéncias regionais identificadas através de conhecimento

prévio ou pesquisa de mercado;

b) inexisténcia de barreiras alfandegarias que possam desfavorecer a

atratividade e a rentabilidade inerentes;

c) facilidade de rotas maritimas quanto a frequiiéncia, custos compativeis e

prazos de entrega;

d) posicao estratégica de comercializacao (representantes) e de logistica de

distribuicao (portos);

e) favorecimento de créditos atrativos disponibilizados no exterior em incentivo

a importacao afim;

Historicamente, o Brasil tem destinado seus produtos mais freqiientemente aos
mercados regionais da América do Norte (USA, Canada e México), europeu,
asiatico (Japao, Hong-Kong) e oriente médio (Arabia Saudita, Siria). No entanto,

convém direcionar-se também para mercados emergentes potenciais, como a

15
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China e a India, bem como aos paises Africanos, onde o pais inicia jornadas
atrativas de negociacdo. Sem esquecer o Mercosul, bem mais proximo e

culturalmente mais favoravel conquanto a identidade economica e social.

Dentro dos mercados regionais supostos, convém que se defina os segmentos
aos quais os produtos se destinam realmente, consoante a natureza das
aplicacoes demandadas, visando direcionar um esforco de venda eficaz e
satisfatorio, evitando-se assim desperdicio e despesas inuteis. Potencialmente,
é preciso dar atencao preferencial ao segmento da construcao civil, e ainda as
grandes redes que especificamente operam com decoracdo para o lar (como

mobiliarios e objetos diversos).

2.3.2 Produtos

As ofertas que constituem o portfolio de produtos, precisam compatibilizar as
aplicacoes e as preferéncias (estilo e natureza) requeridas efetivamente pelo

mercado, como pressuposto da eficacia mercadologica pretendida.

Sendo assim, dadas as definicdes prévias quanto aos mercados potenciais
(segmentos), podemos aferir como composto de produtos acabados as seguintes

ofertas:

a) aplicacdes destinadas a construcao civil (fachadas, pisos, soleiras, pias,

escadas, etc.);

b) mobiliario e objetos de decoracdo para casa, campo e jardim (mesas, bancos,

esculturas, pilares, etc.);
c) artes funerarias (esculturas, lapides, jazigo, edificacoes, etc.);
d) arte sacra (esculturas, altares, pisos, escadas, etc.)

Embora predomine produtos acabados, o consércio reserva-se a comercializar
eventualmente chapas beneficiadas dos consorciados, mediante comissao de

agenciamento de S % cobrada pelo consorcio.

Tendo-se como referéncia as aplicacoes especificadas acima, convém

empreender um esforco de marketing junto aos mercados potenciais inerentes,
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dentro do referido escopo apresentado, de forma a se alinhar as variaveis
mercadologicas (preco, logistica de distribuicao, esforco de vendas, divulgacao e
publicidade, promocao, etc.) com as demandas de preferéncias prospectadas e
conhecidas (padrao, estilo, caracteristicas, etc.) relativas aos produtos

ofertados.

Um ponto importante a salientar refere-se a garantias, como pressuposto de
qualidade e de fidelizacdo do mercado. Os fornecedores de matéria prima devem
responsabilizar-se pelas substituicoes de materiais, ou via crédito quando do
respectivo pagamento, quando fornecidos dentro de padrao e de caracteristica
distintos das expectativas formalizadas pelos clientes. Da mesma forma, onera-
se exclusivamente, mediante a correspondente substituicao da peca avariada, a
empresa consorciada quando for causa constatada de defeitos a si imputados
ou mesmo de producdo em desconformidade com as especificacoes de
acabamento requeridas. O prazo de garantia deve ser compativel com o tempo
de aplicacao meédio determinado quando da contratacdo do fornecimento

(pedido formal).

Todos os produtos devem ostentar, mediante etiqueta afixada nas pecas
embarcadas, e ainda através de logo na documentacdao de envio e de
transacdo  assim como nas embalagens, a marca caracteristica da
empresa consorciada, bem como a do fornecedor da matéria prima, visando

assegurar a identidade das respectivas origens.

Além disso, devem ser acondicionados os produtos em embalagens que
assegurem a integridade fisica e estética pertinentes, dentro de condicoes
favoraveis a manipulacdo e ao transporte dos mesmos até o destino final

previsto.

2.3.3 Preco

Para efeito de determinacado das listas de precos, serdo estabelecidos os

seguintes critérios:

a) no caso de chapas: precos informados pelos consorciados, mediante

agenciamento de vendas ao consorcio;
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b) no caso de pecas acabadas: calculados pelo setor técnico do consoércio, e

informados aos Representantes através de orcamentos de vendas.

Os orcamentos submetidos a4 empresa consorciada pelos Representantes serao
analisados por equipe especializada, a quem cabe o levantamento dos dados
requeridos em termos de estoques de pronta entrega, suprimento de matéria
prima em caso de necessidade de producao, assim como o respectivo tempo de
producao, e condicoes de embarque e entrega, a fim de formular preco e as

condicoes pertinentes de fornecimento.

Faz parte do conjunto de referenciais aplicados como garantia de padronizacao
de critérios e de regras essenciais, uma politica de descontos comerciais e
financeiros a ser praticada pelos Representantes, levando-se em conta os

seguintes aspectos:

a) graduacao os niveis de descontos em conformidade com o volume fisico e

financeiro dos orcamentos submetidos (bonificacdo de volume);

b) aplicacao de reducoes em pagamento (descontos financeiros) condicionadas
a prazos de liquidacado de parcelas devidas, visando abreviar o tempo de

solvéncia;

c) evitar-se efetuar descontos a revelia, em transcurso da depreciacao da
margem, quando nao se apresentem circunstancias que pdem em risco a

eventual negociacao;

d) sensibilidade para valorizar produtos que incorporem condigcoes apreciativas
distintivas, como raridade da natureza do material, isencao de concorréncia,
qualidade superior, etc., os quais nado devem sujeitar-se em tese a aplicacao de

descontos;

e) os indices % de descontos nao devem jamais igualar nem suplantar a
margem unitaria de contribuicdo do produto, representada pela diferenca entre
preco de lista e custo varidvel unitdrio (custo da matéria prima, custo dos

servicos de beneficiamento, comissoes, despesas aduaneiras e de frete).

Os precos comportam ser mensurados em Real e transformados em Délar e

Euro, para fins de constarem nas listas de divulgacao atualizadas.
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2.3.4 Promocao

Visando promover continuamente os produtos no exterior, com vistas a
assegurar a participacdo crescente dos mesmos no referido mercado, assim
como garantir lucratividade efetivamente favoravel, faz-se necessario
empreender uma estratégia eficiente quanto as formas de divulgacdo e de

comercializacdo pertinentes.

A comercializacdao ocorre mediante a atuacdo de Representantes no exterior,
munidos de todo o referencial técnico e comercial relativo aos produtos,
mediante apoio de Manual de Politica Comercial privativa a ser elaborado
previamente, em formato convencional (pasta) e eletronico (Site da

consorciada), onde vem de constar o seguinte contettdo basico:

a) especificacdo dos produtos oferecidos, em termos de estilo (tipo de
materiais), caracteristicas fisicas padroes (tipos de acabamento, medidas,
cores, etc.), precos, condi¢coes de fornecimento (pronta entrega, encomenda ou
desenvolvimento), fontes de matérias primas (fornecedores, jazidas, formacao,

volume potencial estimado de exploracao);

b) foto digital dos materiais e dos produtos acabados, acompanhada das

especificacoes correspondentes;

c) politica de crédito, de condicoes de pagamento, de financiamentos de vendas

e de desconto aplicada;

d) mapa detalhado das regidoes atendidas, indicando-se os respectivos
Representantes e os segmentos de mercado a que se propode direcionar suas

ofertas;

e) infra-estrutura produtiva (tipos de beneficiamento, equipamentos utilizados,
tecnologias disponiveis em suporte ao processo produtivo, equipe técnica com

dados para contato direto, instalacoes e servicos de apoio);

Visando atrair sistematicamente a demanda internacional para os produtos
oferecidos pelo consorcio, convém ainda fazer o emprego de demais

mecanismos de promocao estratégicos, conforme apresentados a seguir:
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a) Publicidade: a cargo de Agéncia de propaganda contratada, com trabalhos de
referéncia no campo intrinseco ao de rochas ornamentais e relativos a
promocao de vendas no exterior, para conceber e implementar campanha
especifica visando projetar a consorciada, tornando-se ainda responsavel pela
conta visto a continuidade de campanhas inerentes a expansao de negobcios e
de mercados, bem como referentes a manutencdo das posicoes atendidas,
através da midia e de eventos internacionais especializados (revistas, catalogos,

participacao em feiras, show-room em redes de lojas de construcao civil, etc.);

b) Mala Direta: producao de folders direcionados ao publico comprador dos
produtos da consorciada, a serem distribuidos pelos Representantes em vista

dos cadastros pertinentes;

c) Site Institucional: Site especifico destinado a promocéao institucional, tendo

como conteudo fundamental, reservando-se claro o acesso privativo a

determinadas abordagens, os itens constantes do Manual de Politica Comercial,

A consorciada deve reservar verba orcamentaria de montante anual,
equivalente a minimo 1 % do faturamento bruto estimado para o periodo, de
forma a praticar ostensiva e continua promocao de suas ofertas no mercado

exterior.
2.3.5 Logistica de Distribuicao

Os produtos da consorciada sao distribuidos através de vias terrestres
(rodovias e ferrovias), maritimas e até fluviais, segundo a rota mais conveniente
em vista das variaveis tempo, seguranca e custo. Conforme sejam as regioes
atendidas, convém estabelecer, em concordancia com o despachante aduaneiro
contratado, as linhas mais favoraveis em funcao da freqiiéncia de meios de
transporte a disposicdo, visando efetuar programacao de remessa em sintonia

pois com as demandas de cargas destinadas ao exterior.

Em funcao do fluxo da demanda relativo a determinados pontos de
desembarque, convém estudar a viabilidade, sob o ponto de vista de praticidade
e economia, da implantacao de entreposto de distribuicdo visando a desova de
produtos de pronta entrega. Para tal, sera necessario contratar servico de

logistica no exterior, de forma a se prover agilidade na entrega aos clientes.
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Obviamente, toda a carga destinada ao exterior convém que esteja coberta por

seguro internacional, até seu destino final.

2.4 Estrutura Organizacional

Sera instituida estrutura organizacional conforme formatacdo configurada a
seguir, visando dotar a empresa consorciada de um modelo funcional

compativel com as estratégias operacionais efetivamente demandadas.

Independente do porte do negobcio, visto as condicdoes técnicas e operacionais
requeridas, em funcado do volume projetado de producado e do tamanho da
receita potencial, a estrutura organizacional deve incorporar o padrao proposto

a seguir:

2.4.1 Conselho Gestor

Responsavel pelo estabelecimento das estratégias e politicas do negécio, bem
como pela gestdo macro pertinente, sendo constituido por Diretores que
representam o conjunto dos consorciados. E presidido por um de seus
membros, ocupando mandato de 1(um) ano. As relacdes e o funcionamento

relativo ao Conselho comporta ser objeto de Regimento Interno especifico.

2.4.2 Diretoria Executiva

Responsavel pela gestdao operacional e estratégica do negoécio, atinente as
macro-funcdées de marketing, de producdo e administrativo-financeira,

mediante a atribuicdao das seguintes competéncias:
a) coordenacao, supervisao e controle das operacoes de competéncia especifica,;

b) abordagem sistematica, mediante visdo e conhecimento pertinente, sobre as
variaveis e fatores externos de influéncia do negocio (concorrentes, mercado,

tecnologias, meio-ambiente, acodes, legislacdo e politicas governamentais,
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demandas sociais, etc.), visando garantir os meios favoraveis a reputacao, a

rentabilidade, a sobrevivéncia, ao crescimento e a atratividade inerentes;

c) provisdo das relacdes sociais demandadas, em ambito publico, civil,

empresarial e comunitario;

d) prestacdao de contas do desempenho operacional e estratégico do negécio,

assim como orientacao técnica requerida, ao Conselho Gestor;

e) definicao, proposta, implementacdo e supervisdo das acdes estratégicas e

politicas operacionais especificas do negocio;

A referida Diretoria reporta-se diretamente ao Conselho Gestor, podendo
manter staff constituido por assessorias ou técnicos especialistas atuando
como suporte direto, compondo a propria unidade (secretaria executiva,
auditoria interna, geodlogo, etc.), investidos de autoridade funcional dentro da
area de conhecimento e competéncia técnica especifica, em ascendéncia

pertinente as demais unidades da empresa.

2.4.3 Geréncia de Marketing

Responsavel pela coordenacao, supervisdao e controle das funcoes relativas a
concepcao, desenvolvimento, divulgacao e publicidade, aquisicao de matéria
prima, comercializacado, custos e definicdo de precos, distribuicdo e suporte de
pos-venda concernentes aos produtos oferecidos, mediante o apoio operacional

das seguintes unidades:

a) Departamento Comercial:

Execucao e gestdo dos processos relativos a aquisicao e transporte de matéria
prima, supervisao, suporte e administracao de vendas, despacho/faturamento

de produtos via exportacao e suporte de pos-venda.

b) Departamento de Desenvolvimento e Projetos:

Execucao de projetos técnicos referentes a aplicacao dos produtos em obras
civis, de cronogramas e orcamentos de vendas, desenvolvimento de produtos,

bem como quanto a administracdo de custos e de precos.
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2.4.4 Geréncia Industrial

Responsavel pela coordenacao, supervisao e controle das func¢oées de producao,

mediante o apoio operacional das seguintes unidades:

a) Unidade de Producao Industrial:

Execucao das operacoes técnicas relativas ao beneficiamento da matéria prima,
visando atender a demanda de produtos e orcamentos de obras, consoante os

cronogramas pertinentes.

b) Unidade de Logistica Industrial:

Execucao dos processos de apoio logistico as operacgdes de producdo, quanto a
administracao de estoques de matéria prima e de produtos de pronta entrega,
manutencdo mecanica e elétrica em nivel industrial, administracdo dos
estoques de insumos e de materiais acessorios, ISO-9000, e relativo ao

planejamento e controle de producao.

2.4.5 Geréncia Administrativa

Responsavel pela coordenacéao, supervisao e controle dos processos de natureza
administrativo-financeira, mediante o apoio operacional das seguintes

unidades:

a) Departamento Financeiro:

Execucao dos processos de compras, crédito de clientes, contas a receber e
cobranca, contas a pagar, financiamentos, tesouraria, bem como quanto ao

planejamento e controle financeiro.

b) Departamento Administrativo:

Execucao dos processos de gestao de pessoal e relativo a folha de pagamento,
seguros, controle patrimonial, fiscal e contabil, planejamento e controle
orcamentario corporativo, bem como com relacdo aos servicos operacionais

(zeladoria, jardinagem, vigilancia, vestiario e refeitorio).
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3 REQUISITOS DO PROJETO

3.1 Capital Humano

Refere-se ao conjunto de recursos humanos demandados visando a
operacionalizacdo do negdbcio, consoante seus conhecimentos e competéncias

especificas, conforme especificados em quadro anexo.

Independente das aptiddoes originais e do potencial inerente, os profissionais
admitidos devem passar por um processo de capacitacdo, conforme
especificados a seguir, visando padronizar e atualizar conceitos,
procedimentos, condutas, posturas e capacidades técnicas, de forma a alinhar
todo o capital humano disponivel aos padroes e referenciais de atendimento

exigidos.

A administracao dos recursos humanos devem atender prerrogativas que visem
otimizar a motivacao, a satisfacdo e o comprometimento dos colaboradores, por

via das seguintes agdes e politicas especificas:

a) plano de -carreira profissional, mediante processo de avaliacao de

desempenho e estruturacao de tabela salarial progressiva;

b) assisténcia social basica por conta de programas de alimentacao, vale
transporte, bolsa de estudos, acompanhamento psicologico, seguro de vida em

grupo, plano de saude e odontologico;

c) capacitacao profissional sistematica, quanto a treinamentos relativos a

técnicas e operacdes inerentes aos servicos executados;

d) incorporacdo de consciéncia social e relativa a preservacdo ambiental,

mediante a participacao em programas desenvolvidos pela empresa.

A atencdo aos recursos humanos da empresa consorciada deve servir de
referencial e modelo para os proprios consorciados, vindo a replicar-se os
referidos programas em suas unidades industriais, como pressuposto de um
sistema integrado favoravel a imagem do consoércio perante a sociedade e diante

ainda do mercado internacional.
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3.2 Infra-Estrutura de Equipamentos

Condiz quanto ao conjunto de maquinas e equipamentos que compoem a infra-
estrutura produtiva da unidade industrial cooperada, consoante o perfil de

tipos de acabamentos requeridos face as demandas de mercado.

Em linhas gerais, as necessidades de capital fixo no tocante as operacgoes

produtivas, devem observar as seguintes diretrizes basicas:

a) incorporar tecnologias de ponta como pressuposto de ganhos efetivos e

crescentes de qualidade, de eficiéncia e de produtividade;

b) compatibilizar o volume de demanda projetada, garantindo adequacao ao

crescimento proporcional previsto;

c) responder satisfatoriamente aos niveis de exigéncia do mercado, quanto as

caracteristicas e estilos dos produtos demandados;

d) atender as exigéncias de seguranca pessoal, visando resguardar a

integridade fisica dos operadores;

e) comportar servicos de manutencdo técnica dentro dos parametros esperados,
quanto a eficiéncia de resultado, eficacia de resolutividade e presteza de

atendimento;

Como requisito fundamental a se observar, valido com relacdo a todo
fornecimento, diz respeito a exigéncia de ISO-9000 inerente aos fornecedores de

equipamentos ao consorcio.

Apresenta-se em anexo, a relacao de equipamentos que fazem parte da infra-
estrutura produtiva pertinente, incorporada pelas correspondentes
especificacdes (processo de aplicacdo, custo de investimento, fornecedores

potenciais e quantidade demandada).

25



= A0 N

GAMCO OE OEJENWOLYIMENTO 00 EIFRRITO 3ANTO o748

3.3 Treinamentos

Comporta o conjunto de treinamentos iniciais, como pressuposto do processo
de implantacao da empresa consorciada, visando a capacitacao dos recursos

humanos pertinentes face os processos e operacdes em vista.

Serao realizados em regime de parceria com o SEBRAE, SINDIROCHAS e
CETEMAG, engajados no referido projeto, assim como através dos fornecedores

de maquinas e equipamentos, como requisito ao devido fornecimento.

As necessidades de treinamentos levam em conta o layout funcional relativo as
operacdes produtivas, bem como o sistema informatizado atinente ao
funcionamento corporativo do negécio, mediante a integracao plena de todos os

processos.

Em anexo, segue a relacao de treinamentos requeridos, especificados quanto

aos requisitos pertinentes.

3.4 Consultoria Técnica

A garantia de sucesso sustentavel do empreendimento comporta fundar-se nas
competéncias que consegue atrair, seja mediante esforco proprio ou através do
suporte que enseja buscar junto aos parceiros do negbdcio, bem como da
assisténcia de fornecedores de servicos especializados portadores de

competéncia técnica distinta comprovada.

Seja com relacao as competéncias demandadas no start do projeto, ou ainda
em continuidade a sua operacionalizacao, o consorcio deve se sustentar através
da prestacdo de consultorias técnicas inerentes ao contexto do negocio, de
forma a viabilizar sua implantacao e funcionamento dentro dos padrdes de

exceléncia esperados.

Visto as demandas percebidas, convém fazer o emprego dos seguintes tipos de

consultorias técnicas previstas:
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a) implantacdo da unidade industrial cooperada, conforme projetada, referente
a instalacdo do layout de producdo e da infra-estrutura de maquinas e

equipamentos previstos;

b) implementacdo das variaveis mercadologicas demandadas, no tocante a
pesquisa e contratacdo de representantes de vendas, prospeccao de mercados
potenciais no exterior, viabilizacdo de rotas viaveis de exportacao, e relativas a

servicos aduaneiros, transporte maritimo e seguro internacional,

c) instrumentalizacdo de licenca de exportacao para a empresa consorciada;
d) concepcao e implementacao de projeto ambiental;

e) concepcao e implementacao de certificacao ISO-9000;

f) prestacao sistematica de servicos de divulgacao institucional e referente aos
produtos ofertados pelo consorcio, através de agéncia especializada em

publicidade e propaganda;

g) processo de selecao de sistema informatizado corporativo, tendo em vista a

sistematica operacional e de gestao projetada;

h) concepcdo e implementacdo de programa especifico orientado ao

desenvolvimento e assisténcia de recursos humanos;

i) divulgacao do projeto em questao, no Estado, através do BANDES, SEBRAE e
SINDIROCHAS, visando atrair empresas interessadas na formacao de

consorcios potenciais.

As consultorias técnicas demandadas como requisito indispensavel a
implantacdo do mnegocio, serao objeto de pleito junto ao composto de
financiamento requerido ao BANDES/BNDES, como garantia de realizacao e de

contribuicao ao éxito do projeto.
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3.5 Recursos Financeiros

Para fazer frente a implantacdo e a operacionalizacdo inicial do negodcio, o
consorcio deve aportar de antemao recursos financeiros inexigiveis e de longo

prazo de exigéncia, providos através das seguintes fontes de disponibilizacao:

a) captacao de financiamento via BANDES/BNDES, destinados a aplicacoes em
investimentos fixos e despesas operacionais antecipadas (instalacoes,
maquinas/equipamentos, servicos de consultoria, treinamentos, etc.) e em
capital de giro inicial (estoques de MP, de insumos basicos, materiais
acessorios, energia elétrica, pagamento de pessoal, divulgacéo, etc.), mediante

amortizacao em 48 meses e caréncia de 1 (um ) ano.

b) aporte de capital proprio, oriundo como contrapartida dos consorciados, a
ser integralizado totalmente em 6 (seis) meses, para fins de suplementacao aos
recursos financiados visando fazer frente as demandas de investimentos e de

despesas iniciais projetados;

c) receita operacional auferida em vista da operacionalizacdo do negocio

(vendas via exportacao e servicos de acabamento).

O montante dos recursos oriundos de financiamento externo (BANDES/BNDES)
constitui 80 % do total projetado, restando 20 % como capital proéprio

complementado pelos consorciados.

Com o fim de se analisar a viabilidade economico-financeira do negoécio,
apresenta-se em anexo Fluxo de Caixa especifico projetado para os proximos 5
(cinco) anos, em regime de valores nominais (historicos) e VPL (valor presente
liquido), de acordo com as estimativas inerentes a movimentacao da estrutura
de capital (origens) e das aplicacdoes decorrentes (saidas). Abordando-se como

parametros para analise os seguintes enfoques:

a) saldo de caixa acumulado, visando analisar o momento de inicio de retorno

do capital investido;
b) montante anual do capital de giro demandado;

c) lucro e margem operacional obtida anualmente;
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d) taxa anual de retorno do capital investido;
e) giro médio anual do capital investido;
f) prazo de retorno do capital investido (em anos);
g) cash flow anual acumulado.
O referido Fluxo de Caixa se compode das seguintes rubricas principais:

a) estimativa das receitas operacionais, apurada com base na capacidade
produtiva configurada e do potencial de atracao do mercado-alvo (exportacao e
servico de acabamento aos consorciados visando vendas proprias ao mercado

interno);
b) aporte inicial de capital proprio e de terceiros;

c) estimativa dos custos de producao, compativeis com a demanda produtiva
(matéria prima, insumos, materiais acessorios, pessoal de producao,
depreciacao industrial, manutencao industrial, energia elétrica, embalagens de

produtos e servicos externos);

d) estimativa das despesas de comercializacdo e de exportacdo, com base no
orcamento de vendas (comissdes, frete maritimo, frete terrestre, seguro de

carga, despacho aduaneiro, pessoal, embalagens para exportacao, etc.);

e) estimativa das despesas administrativas de comportamento fixo (pessoal,
energia de escritorio, depreciacdo de equipamentos de escritorio, material de

expediente, material de limpeza, treinamento, etc. );
f) amortizacao anual do financiamento captado;
g) despesas de juros relativos a captacao do financiamento (prazo de caréncia).

A movimentacdo relativa a origem e aplicacao de recursos sera objeto de
acompanhamento sistematico, durante a implantacao e a operacionalizacao a
ocorrer durante a amortizacdo do financiamento, através de monitoramento via

Fluxo de Caixa especifico.
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3.6 Gestao

Diz respeito a filosofia de administracdo orientada a gestdo profissional do
negocio, mediante o emprego de ferramentas gerenciais modernas e eficazes,
visando dota-lo de garantias que favorecam uma sustentavel condicao

competitiva no mercado.

As ferramentas gerenciais devem ter como requisito o suporte de um sistema
informatizado corporativo que integre as funcoes chaves do negocio, de forma a
servir de fonte original quanto as informacdes indispensaveis ao processo de

organizacao e gestao empresarial.

Os instrumentos de gestdao adotados comportam monitorar e apurar o
desempenho operacional e estratégico pertinente, bem como implantar as
condicoes de organizacao voltadas a garantia de qualidade e de eficacia

operacional, conforme apresentados a seguir:

3.6.1 Padronizacao de Procedimentos

Padronizar a logica de execucao das operacoes e servicos da empresa, quanto
aos processos chaves pertinentes, a luz dos propositos especificos que motivam
o esforco operacional empreendido, mediante a racionalizacao e a otimizacao

dos respectivos procedimentos, critérios de operacao e fluxo de informacoes.

3.6.2 Requisitos de Qualidade

Conceber e aplicar, a luz dos processos chaves da empresa, os requisitos
relativos aos ganhos de qualidade e de produtividade, visando garantir

competéncia distinta, competitividade e rentabilidade ao negocio, tais como:
a) prazos e cronogramas previstos;
b) medidas de resultados conforme padroes estabelecidos;

c) providéncias contingenciais ante a verificacao periodica ou permanente de

eventuais desconformidades;
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d) observancia de operacoes ou controles indispensaveis;

e) situacodes, condicdoes e circunstancias aferidas mediante investigacao
permanente ou periddica , visando assegurar padroes éticos, estéticos, visuais,

satisfacao ou expectativas favoraveis.

Tais enfoques sdo apontados em relacdo a produtos, processos, ambientes,
recursos, instalacdes, climas (organizacional, social ou de mercado) e relativo a

circunstancias diversas que afetam o negocio.

3.6.3 Sistema de Informacoes de Gestéao

Conceber e utilizar Painéis de Controle Gerenciais (PCG) orientados a gestao
operacional e estratégica do negocio, constituidos de informacdes e de
indicadores relativos ao contexto inerente ao composto mercadologico, as
competéncias internas e aos fatores ambientais de influéncia do negoécio, em
nivel de conjuntura e de desempenho, visando o monitoramento dinamico

respectivo, conforme apresentados a seguir:

a) Composto Mercadolégico:

produtos e servicos prestados;

politica de precos;

promocao de vendas;

mercados (regidoes e segmentos);

logistica de distribuicao;

b) Fatores Ambientais:

- estratégia da concorréncia;
- tecnologias emergentes;

- fornecedores (matéria prima e insumos de producao);
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- conjuntura macroecondémica;

- legislacao pertinente ao negocio;

- demandas sociais;

c) Competéncias Internas:

gestao de estoques (matéria prima e insumos de producao);

capital humano;

condicgoes de liquidez;

infra-estrutura produtiva (operacoes e o composto de ferramental, maquinas

e equipamentos);

logistica de producao (transporte, estoques e movimentacao de materiais,

manutencao industrial, planejamento e controle de producao, etc.);

politica de compras;

servicos e despesas operacionais;

estrutura de capital (proprio e de terceiros);

patriménio (controle, seguros, manutencao, etc.);

controle de impacto ambiental.

Através do monitoramento sistematico das variaveis chaves do negocio acima
apontadas, empreende-se uma analise de performance visando suscitar as
mudancas planejadas visando assegurar as condi¢cdoes permanentes de

competitividade e de rentabilidade pertinentes.

3.7 Impacto Social e Ambiental

Todo negocio constitui um microcosmo do ambiente macro onde comporta se

situar, interagir e influenciar, e sobre o qual ha de incidir em contrapartida as
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energias de padrao analogo a que se forja acaso suscitar. Assim sendo, o
consorcio se outorga o dever de respeitar as prerrogativas inerentes ao meio
ambiente e de atender no possivel as demandas sociais que se situam ao seu

alcance.

a) Demandas Sociais:

Assume o compromisso social de destinar 2 % (dois por cento) de sua receita
operacional liquida (antes da deducdo do Imposto de Renda), apods o
encerramento do exercicio fiscal, a entidades de fins filantropicos registradas

devidamente no Conselho Federal de Assisténcia Social.

Além disso, se propde, a partir do equilibrio econdémico-financeiro
consubstanciado, decorrente da maturacdo do nego6cio no mercado, instituir
uma ONG sob suas expensas e suporte técnico-operacional, visando assistir
comunidades carentes da regidao sobretudo com relacao a criancas, mulheres

ou idosos sob condicoes de risco ou de abandono.

b) Impacto Ambiental:

O consoércio se compromete a garantir o cumprimento legal inerente a
legislacao pertinente, no tocante ao tratamento dos residuos decorrentes,
apesar do processo produtivo (acabamento), dada sua natureza especifica, nao
comprometer em volume ou quanto a consisténcia dos dejetos o meio ambiente.
Além disso, se resguardara quanto as exigéncias estabelecidas pelos o6rgaos

oficiais de controle ambiental, visando o devido enquadramento.

Visando pois atender a legislacao especifica, de forma a se resguardar as
condicoes ambientais inerentes, o consoércio deve manter uma Comissao

Permanente de Preservacao Ambiental, composta pelos consorciados.
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3.8 Requisitos dos Consorciados

A seguir, declina-se as regras gerais que definem o perfil e as condicoes
necessarias para a participacao como sé6cio da empresa consorciada, mediante

regime cooperado de fornecimento de matéria prima.

Nao ha a principio restricdo as empresas que atuem no setor de rochas
ornamentais para se candidatarem a participacao societaria no consorcio,

desde que se observe os critérios definidos abaixo:

a) o limite estabelecido para o numero de consorciados nao tenha sido

preenchido;

b) sejam atendidos os requisitos fixados no Estatuto do consércio, mediante

aprovacao do Conselho Gestor;

c) a demanda de mercado atual e potencial seja suficiente para suportar novos

consorciados;

Devem participar do consorcio as empresas que atendam os seguintes

requisitos:

a) Avaliacao de Historico:

A Empresa candidata a participar do consoércio devera apresentar historico
narrando objetivos de sua fundacado, evolucao cronologica, aquisicoes,
desmembramentos, evolucdes e projetos implantados nas areas de industria,
administrativa e comercial, perspectivas de futuro e projetos em implantacao.
O historico sera avaliado pelo Conselho Gestor que observara através dos
relatos e de posteriores dados estatisticos pertinentes a evolucao da empresa e

de suas perspectivas de futuro.

b) Certificacdo ISO 9000:

Ser certificada, ou estar em processo de certificacao, quanto a ISO 9000, e
estar utilizando as ferramentas de gestao oferecidas pela norma,

proporcionando uma padronizacdao de sistemas, de procedimentos e de
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linguagem de comunicacdo entre os consorciados, bem como estabelecer

critérios especificos de qualidade.
c) Idoneidade:

Gozar de comprovada idoneidade no tocante ao comportamento inerente
durante o tempo existente de operacdo, considerando a preocupacdo com a
qualidade de vida e com o desenvolvimento de seus colaboradores, com a
comunidade onde esta inserida, a responsabilidade relativa a transacoes
comerciais e na pontualidade concernente as obrigacdoes com fornecedores,
clientes, orgaos publicos, instituicdes privadas, e ainda em relacao ao meio

ambiente e o trato dos dejetos industriais.

d) Unidade Fabril:

Possuir wunidade fabril instalada e em plena atividade operacional,
considerando ai espaco proprio, organizado e dotado de instalacdes afins e
equipamentos de sua propriedade, bem como de mao-de-obra qualificada
destinado a producao, inspecdo e expedicdo de produtos de rochas

ornamentais.

e) Obrigacdes Sociais e Fiscais:

A Empresa candidata a participar do consércio nao podera na data da
solicitacdo estar em débito com suas obrigacdes fiscais e sociais. Devera estar
em dia com os recolhimentos de tributos, bem como nao ser objeto de acao
judicial de qualquer natureza. Assim se mantendo durante todo o periodo em

que permanecer na condicao de associada.

f) Jazida Prépria:

A Empresa candidata a participar do consoércio devera ser detentora do direito

de extracao dos produtos que indicar para oferta através do consércio.

g) Material Estratégico:

O material colocado a disposicao do consércio (chapa beneficiada) deve ser
estratégico para as pretensdes mercadolégicas inerentes, em relacao ao estilo e

as caracteristicas fisicas concernentes, provendo assim atracdo privilegiada
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frente ao mercado, minima ou nenhuma concorréncia (material analogo),

margem de rentabilidade superior em relacdao a média das ofertas de terceiros.

h) Preservacao do Meio-Ambiente:

Manter programa isolado ou em conjunto com o consoércio ou instituicao do
setor com fins de preservacao do meio ambiente através de tratamento dos

residuos de producao.

O consorcio, mediante solicitacdo de ingresso do consorciado, providenciara
visita técnica nas instalacdoes do candidato a fim de empreender inspecao e
colher informacgdes para fins de avaliacdo das condicdes e do perfil exigido,

submetidos a afericdo e deliberacao do Conselho Gestor.

3.9 Fornecimento de Matéria Prima

Conforme estabelecido acima, ao ingressar no consoércio, o consorciado devera
comprovar devidamente que detém o direito de exploracao ou exclusividade no
fornecimento dos materiais a que se propoe fornecer visando a elaboracao de
produtos acabados, dando conta ainda de observar as regras fundamentais

definidas a seguir:

a) Garantia de Fornecimento:

O consorciado ao ingressar no consorcio e oferecer determinado produto
compromete-se em fornecer em carater prioritario parte da producao mensal da
jazida transformada em chapas para comprometimento do consércio com os
clientes no exterior, bem como compromete-se a atender o consorcio em

quantidades superiores caso haja aumento sazonal ou sustentado de demanda.

b) Substituicdo de Matéria Prima:

Mesmo sendo prioridade do consorciado detentor da exploracdo da jazida o
fornecimento de determinado produto, em caso de falha no abastecimento,
qualidade inferior ou fora de especificacdo, bem como no descumprimento dos

prazos de entrega pactuados para atendimento a determinado projeto, fica o
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consorcio desobrigado de obedecer ao critério da exclusividade e podera buscar
entre os consorciados ou no mercado a matéria prima necessaria ao

cumprimento dos compromissos assumidos com o cliente.

c) Duplicidade de Ofertas:

Havendo duplicidade de oferta de produto por mais de um consorciado, sera

adotado o critério de preferéncia na ordem definida abaixo:
- 0 que tiver maior capacidade de fornecimento;

- 0 que oferecer produto com maior homogeneidade e qualidade;

- 0 que tiver maior tradicao e tempo de extracao.

Permanecendo iguais as condi¢coes, o Conselho Gestor ha de ser soberano para

decidir.

d) Projetos Especificos:

O consorcio solicitara do consorciado material suficiente para atender a
projetos especificos, podendo a seu critério manter estoque regulador para
produtos considerados de dificil aquisicdo ou que por sua natureza geologica

variam com frequiiéncia o padrao e tonalidade.

e) Fornecimento por Consignacao:

Todos os materiais do consorciado entregues ao consoércio sera em regime de
consignacao, respeitando-se contudo os prazos limites legais ou até que seja

beneficiado e faturado para o cliente.

f) Qualidade das Chapas:

O consorciado compromete-se a fornecer matéria prima de acordo com as
especificacdoes técnicas e padroes de qualidade estabelecidos pelo mercado e
normatizados pela ISO 9000, adotando critérios de inspecado para detectar
desvios de planicidade, trincas, fissuras, polimento, etc. Fica o conso6rcio no
direito de vistoriar o material nas dependéncias do consorciado ou nas
dependéncias do consorcio, a seu critério, podendo devolver o material em caso

desaprovacao.
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Qualquer critério ou regra necessaria visando normatizar o fornecimento de
matéria prima pelos consorciados, compete ao Conselho Gestor avaliar e

deliberar, de forma a que seja observado incondicionalmente por todos.
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Anexo 1 Descricao das instalacoes

ITEM ETAPA / SERVICO QUANT |R$ UNIT| R$ TOTAL
A

Implantacao da obra

1.1 L1mp§za do Terreno consu:lergndo raspagem de Vegeta.gé(A) . M2 | 15.000,00 1,04 15.600,00
rasteira e bota-fora de material vegetal a um km de distancia.
Instalacdo proviséria com barracdo em material e cobertura com|

1.2 telha de amianto com almoxarifado, escritério, refeitorios e M2 100,00 82,35 8.235,00
banheiros.

13 Administracdo da obra com Engenheiro, encarregado e Més 8,00 9.140,00 73.120,00
apontador.

1.4 Locagao da obra M2 7200,00 3,91 28152,00

Total item 1: 125.107,00

2.0 . VB 1,00 208.658,0 208.658,04
Projetos 4

2.1 Projeto executivo arquitetura

2.2 Projeto de instalacdo hidraulica

2.3 Projeto de Instalacao elétrica

2.4 Projeto de Topografia

2.5 Projeto de sondagem

2.6 Projeto de paisagismo

2.7 Projeto de impacto ambiental

2.8 Projeto de comunicacédo visual

2.9 Taxas e emolumentos

Total item 2: 208.658,04

3.0 Obras
Galpao em estrutura de concreto armado, pré-moldado,
cobertura com telhas trapezoidal de aluminioO,7mm, piso em

3.1 - ~ P S . M2 7.200,00 280,00 | 2.016.000,00
concreto armado,instalacoes elétricas.hidraulica,pneumatica e
iluminacéo
Prédio de administracao em estrutura de concreto armado,
fechamento em alvenaria,emboco e reboco,esquadrias em
3.2 aluminio nas janelas,e portas de madeiras,piso em granito e M2 600,00 500,00 300.000,00
pintura pva, inclusive instalacoes elétricas, hidraulicas e
sanitarias.
Total item 3: 2.316.000,00
4.0 |patio Externo
4.1 Pavimentacédo em paralelepipedos M2 5.000,00 18,52 92.600,00
4.2 Meio-fio e guias M2 250,00 11,33 2.832,50
Iluminacao externa em postes de ferro com luminaria tipo
4.2 pétala, altura de 7 a 11 metros distribuicao dos acabamentos UN 10,00 1.500,00 15.000,00

em tubos subterraneos.
Drenagem profunda para captacao de aguas pluviais com bocas

4.3 de lobo e tubos de concreto, caixas de passagem e caixas de M?2 3.848,00 15,50 59.644,00
captacao.

4.4 Ajardinamento com gramineas e arbustos M2 800,00 10,00 8.000,00

4.5 Limpeza da obra M2 7.800,00 1,73 13.494,00

4.6 [Desmobilizacdo de equipamentos e obras provisérias M 7.800,00 1,50 11.700,00

Total item 4: 203.270,50

Total item A : 2.853.035,54
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ETAPA / SERVICO QUANT R$ UNIT R$ TOTAL
B Equipamentos de escritdrio
1 Mobiliario
1.1 Mesas, cadeira, armarios, arquivos, e eletrodomésticos. Cl 72,00 715,00 51.480,00
1.2 Equipamento contra incéndio VB 1,00 2.498,00 2.498,00
2 Hardware
2.1 Computadores UN 50,00 3.000,00 150.000,00
2.2 Impressoras UN 25,00 300,00 7.500,00
2.3 Equipamentos periféricos(scanners, fax, aparelhos de telefones e comunicacio) VB 1,00 14.000,00 14.000,00
2.4 Sistema de comunicacdo tipo mesa de distribuicio UN 1,00 25.000,00 25.000,00
2.5 Sistema de comunicacdio mével portatil UN 8,00 950,00 7.600,00
2.6 Equipamentos de enfermaria (maca armario) UN 1,00 3.000,00 3.000,00
2.8 Equipamentos para cozinha e refeitério UN 1,00 5.000,00 5.000,00
Total item B: 266.078,00

ETAPA / SERVICO

R$ UNIT

R$ TOTAL

C Sistemas de Gestdo

1 Sistemas

1.1 UN 50,00 3.800,00 190.000,00
Sistemas basicos de informatica, inclusive licenca de utilizacdo

1.2 Sistema integrado de gestao administrativa UN 1,00 250.000,00 250.000,00

1.3 UN 1,00 50.000,00 50.000,00
Implantacdo de certificado ISO9000, inclusive treinamento e capacitacdo técnica.

1.4 Consultoria de projeto Més 12,00 10.000,00 120.000,00

1.5 Consultoria administrativa Més 12,00 15.000,00 180.000,00

Total item C: 790.000,00

Total geral (A + B + O):

3.909.113,54
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Anexo 2 - Cronograma fisico e financeiro da obra

Total R$

Total més:

A Implantacao da obra
Limpeza do Terreno considerando
1.1 raspagem de yegetagao rasteira e bota- 15.600,00 15.600,00
fora de material vegetal a um km de
distancia.
Instalacao proviséria com barracdo em
material e cobertura com telha de
1.2 . - e 8.235,00 8.235,00
fibrocimento com almoxarifado, escritorio,
refeitério e banheiros.
1.3 Administracao da obra com Engenheiro, | 73 15900 | 9.140,00 | 9.140,00 | 9.140,00 | 9.140,00 | 9.140,00 | 9.140,00 | 9.140,00 | 9.140,00
encarregado e apontador.
1.4 Locacdo da obra 28.152,00 | 28.152,00
2.0 Projetos 208.658,04 |208.658,04
Galpao em estrutura de concreto armado,
pré-moldado, cobertura com telhas
3.1 trapezoidal de aluminio 0,7mm, piso em |2.016.000,00 403.200,00(302.400,00| 302.400,00 | 403.200,00 | 403.200,00 [ 201.600,00
concreto armado,instalacoes elétrica,
hidraulica, pneumatica e iluminacao
Prédio de administracado em estrutura de
concreto armado, fechamento em
alvenaria, emboco e reboco, esquadrias
3.2 em aluminio nas janelas, e portas de 300.000,00 60.000,00 150.000,00 90.000,00
madeiras, piso em granito e pintura pva,
inclusive instalacoes elétricas, hidraulicas
e sanitarias.
4.1 Pavimentacéo em paralelepipedos 92.600,00 92.600,00
4.2 Meio-fio e guias 2.832,50 2.832,50
Iluminacéo externa em postes de ferro
4.2 com luminaria tipo pétala, alturade 7a | 5 449 o0 7.500,00 | 7.500,00
11 metros distribuicdo do cabeamento em
tubos subterraneos.
Drenagem profunda para captacao de
4.3 aguas pluviais com bocas de lobo e tubos | 54 44 o 19.881,33 | 19.881,33 | 19.881,34
de concreto, caixas de passagem e caixas
de captacéo.
4.4 Ajardinamento com gramineas e arbustos | 8.000,00 8.000,00
4.5 Limpeza da obra 13.494,00 13.494,00
4.6 Desrp({b}hzagéo de equipamentos e obras 11.700,00 11.700,00
provisorias
Total do més 269.785,04|412.340,00|311.540,00| 311.540,00 | 432.221,33 | 492.221,33 | 388.121,34 | 235.266,50
Total acumulado 2.853.035,54|269.785,04(682.125,04|993.665,04(1.305.205,04|1.737.426,37|2.229.647,70(2.617.769,04 | 2.853.035,54
% acumulado 9,46 23,91 34,83 45,75 60,90 78,15 91,75 100,00




Anexo 3 - Relacao de provaveis equipamentos
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Producao/m2/més Turno/Trab. Origem| VLR Equip. Culit;.de COEQSE?/;)' de C(X;?I._'de KW/Total

1 Freza Ponte 5.000,00 340.000,00 [ 10.000,00 33.600,00 592,00 149,92
2 Freza Ponte 5.000,00 340.000,00 [ 10.000,00 33.600,00 592,00 149,92
3 Freza Ponte 5.000,00 340.000,00 | 10.000,00 33.600,00 592,00 149,92
4 Linha de Corte Tipo Ac-a 7.000,00 55.000,00 4.000,00 57.600,00 - 320,00
5 Linha de Corte Tipo Ac-a 7.000,00 55.000,00 4.000,00 57.600,00 - 320,00
6 Cortadeira Convencional 500,00 16.000,00 2.500,00 14.400,00 - 75,52
7 Cortadeira Convencional 500,00 16.000,00 | 2.500,00 14.400,00 - 75,52
8 Ponte Rolante 5Ton. j 75.000,00 6.500,00 - - 144,00
9 Ponte Rolante 5Ton. j 75.000,00 6.500,00 - - 144,00
10 Ponte Rolante 5Ton. - 75.000,00 6.500,00 - - 144,00
11 Ventosa & Vacuo p/ Chapas B 3.500,00 250,00 - - 9,60
12 Ventosa a Vacuo p/ Chapas } 3.500,00 250,00 - - 9,60
13 Ventosa a Vacuo p/ Chapas ] 3.500,00 250,00 - - 9,60
14 |Grua Cap. 1Ton. (360°) - 25.000,00 | 2.000,00 - - 12,00
15 |Grua Cap. 1Ton. (360°) - 25.000,00 | 2.000,00 - - 12,00
16 60 Paletes Cap. 3000Kg p/ Movimentacao ] 36.000,00 h - - -

17 33 Estivas p/ Armazenamento de Chapas ] 52.800,00 h B - -

18 10 Cavaletes p/ Chapas ( Tipo "A") ) 5.000,00 - - - -

19 Carro By-pass G1xG2 } 3.000,00 - - - 12,00
20 Carro By-pass G1xG2 B 3.000,00 - - - 12,00
21 9 Cacambas p/ Cacos.( 3 m*/cada) } 18.000,00 - - - -

30.000,00 1.565.300,00| 67.250,00 244.800,00 1.776,00 1.749,60

Sub Total 1
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22 |Cortadeira Convencional 16.000,00 2.500,00 43.200,00 226,56
23 |Cortadeira Convencional ) 16.000,00 2.500,00 43.200,00 - 226,56
24 |Cortadeira Convencional - 16.000,00 2.500,00 43.200,00 - 226,56
25 |Cortadeira Convencional - 16.000,00 2.500,00 43.200,00 - 226,56
26 |Perfiladora Guarani 1.200,00 19.000,00 2.500,00 43.200,00 - 256,80
27 |Frezadora Big Job 800,00 26.900,00 2.500,00 43.200,00 - 24,00
28 |Frezadora Big Job 800,00 26.900,00 2.500,00 43.200,00 - 24,00
29 |Acabadora Perfil Reto (Vertical) 1.500,00 250.000,00 5.000,00 192.000,00 | 240.000,00 1.200,00
30 |Acabadora Perfil Reto Tipo Comandulli 5.200,00 900.000,00 10.000,00 259.200,00 | 360.000,00 1.608,00
31 |Acabadora Perfil Reto Tipo Comandulli 5.200,00 900.000,00 10.000,00 259.200,00 | 360.000,00 1.608,00
32 |Acab. De Perfil p/ Pecas Circulares 3.600,00 420.000,00 10.000,00 86.400,00 86.400,00 252,00
33 [120 Paletes Cap. 3000Kg p/ Movimentacao j 72.000,00 - - - -

34 |Carro By-pass G2xG3 - 3.000,00 - - - 18,00
35 |Carro By-pass G2xG3 - 3.000,00 - - - 18,00
36 |Carro By-pass G2xG3 - 3.000,00 - - - 18,00
37 |Carro By-pass G2xG3 - 3.000,00 - - - 18,00
38 |Ponte Rolante 5Ton. - 75.000,00 6.500,00 - - 216,00
39 |Ponte Rolante 5Ton. ) 75.000,00 6.500,00 - - 216,00
40 |Ponte Rolante 5Ton. - 75.000,00 6.500,00 - - 216,00
41 |Ventosa a Vacuo p/ Pecas 500 Kg } 10.000,00 - - - 14,40
42 |Ventosa & Vacuo p/ Pecas 250 Kg } 5.000,00 - - - 14,40
43 |Grua Giratéria Cap. 1Ton. (360°) i 25.000,00 2.000,00 - - 18,00
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44 Mesas de Madeira p/ Acabamento } 3.500,00 - - - -

45 |Lixadeiras manuais 6.700,00 25.000,00 - 76.800,00 8.448,00 -

46 Compressores / Pulmao } 40.000,00 20.000,00 - - 360,00

47 |Makita - 1.900,00 - - - 144,00

48  |Furadeira i 2.340,00 - - - 36,00

48 Serra Circular - 720,00 - - - 105,60

49 Empilhadeira } 330.000,00 - - - -

50 Equip. Manutencio - 110.000,00 10.000,00 - - 88,00

51 Filtro Prensa - 350.000,00 20.000,00 - - 112,00

52 Tanques de Decantacéo } 70.000,00 5.000,00 - - -

53  |Bombas i 25.000,00 - - - 432,00

54 Veiculos } 90.000,00 - - - -
gub Total 25.000,00 3.469.260,00 | 104.000,00 | 1.176.000,00 1'0546848’0 7.379,44
Total 55.000,00 5.034.560,00 171.250,00 1.420.800,00 1'0566624’0 9.129,04

Origem = I - Importado - N - Nacional
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Anexo 4 - Quadro resumo

Item Aplicacao R$ %
1 Aquisicao de Terreno 1.000.000,00 6,19
2 Edificacées 2.853.035,54 17,67
3 Veiculos 90.000,00 0,56
4 Aquisicdo de Equipamentos Nacionais 1.704.560,00 10,56
5 Aquisicdo de Equipamentos Importados 3.865.000,00 23,93
6 Tributos para Nacionalizagdo 1.065.087,30 6,60
7 Equipamentos e Mobiliarios 266.078,00 1,65
8  |Projetos e Consultorias 790.000,00 4,89
9 Sub Total 11.633.760,84
10 |Capital de Giro 4.514.498,70 27,96
11 |Total 16.148.259,54 | 100,00
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Anexo 5 - Fluxo de caixa de investimento/operacao

PERIODOS (ANOS)

RUBRICAS
2007 2008 2009 2010
ENTRADAS 52.442.307,54 54.441.072,00 60.490.080,00 0,00 0,00 0,00 167.373.459,54
CAPTACAO FINANCIAMENTO 12.918.607,43 12.918.607,43
RECEITA OPERACIONAL 36.294.048,00 54.441.072,00 60.490.080,00 0,00 0,00 0,00 151.225.200,00
MERCADO INTERNO 12.058.848,00 18.088.272,00 20.098.080,00 0,00 0,00 0,00 50.245.200,00
MERCADO EXTERNO 24.235.200,00 36.352.800,00 40.392.000,00 0,00 0,00 0,00 100.980.000,00
APORTE CAPITAL PROPRIO 3.229.652,11 3.229.652,11
SAIDAS (DESEMBOLSOS) 46.541.634,10 52.964.228,86 58.049.199,34 0,00 0,00 0,00 157.555.062,29
ENCARGOS FISCAIS: 3.538.789,43  6.539.482,51  7.356.833,52 0,00 0,00 0,00 17.435.105,46
IRPJ 397.629,81 1.393.167,18  1.606.678,84 0,00 0,00 0,00 3.397.475,83
CSLL 216.888,99 759.909,37 876.370,28 0,00 0,00 0,00 1.853.168,63
PIS 198.970,99 298.456,49 331.618,32 0,00 0,00 0,00 829.045,80)
COFINS 016.472,45  1.374.708,67  1.527.454,08 0,00 0,00 0,00 3.818.635,20
IPI 482.353,92 723.530,88 803.923,20 0,00 0,00 0,00 2.009.808,00
ICMS 1.326.473,28  1.989.709,92  2.210.788,80 0,00 0,00 0,00 5.526.972,00
CREDITO PIS/COFINS CUMULATIVIDADE 673.811,11 1.010.716,67  1.123.018,52 0,00 0,00 0,00 2.807.546,31
CUSTOS DE PRODUCAO - MATERIA PRIMA 17.008.531,20 25.512.796,80 28.347.552,00 0,00 0,00 0,00 70.868.880,00
CUSTOS DE PRODUCAO - INSUMOS 1.202.580,00  1.803.870,00  2.004.300,00 0,00 0,00 0,00 5.010.750,00
DESPESAS COMISSAO 1.353.205,44  2.029.808,16  2.255.342,40 0,00 0,00 0,00 5.638.356,00
DESPESA EXPORTACAO 439.862,40 659.793,60 733.104,00 1.832.760,00
PESSOAL (REMUNERACAO+ENCARGOS) 3.522.128,40  5.333.508,72  5.653.519,24 14.509.156,36
DESP. OPERACIONAIS FIXAS (GERAIS) 4.355.285,76  6.532.928,64  7.258.809,60 0,00 0,00 0,00 18.147.024,00
DESPESA DE DEPRECIACAO 749.239,35 749.239,35 749.239,35 2.247.718,06
DESPESA IMPORTACAO EQUIPAMENTOS 1.065.087,30 1.065.087,30
AMORTIZ. JUROS FINANCIAMENTO 1.937.791,00 1.937.791,00
AMORTIZ. CAPITAL FINANCIAMENTO 2.153.101,24  5.382.757,10  5.382.757,10 12.918.615,44
INVESTIMENTOS: 10.639.083,04 180.000,00 180.000,00 0,00 0,00 0,00 10.999.083,04
TERRENO 1.000.000,00 1.000.000,00
MAQUINAS INDUSTRIAIS E VEICULOS 5.533.720,00 5.533.720,00
EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO 266.078,00 266.078,00
OBRAS E INSTALACOES FISICAS 2.853.035,04 2.853.035,04
PROJETOS E CONSULTORIA 790.000,00 180.000,00 180.000,00 1.150.000,00
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 196.250,00 196.250,00
SALDO ANUAL DE CAIXA 5.900.673,44 1.476.843,14 2.440.880,66 0,00 0,00 0,00 9.818.397,25
SALDO ACUMULADO DE CAIXA 5.900.673,44 17.377.516,59 9.818.397,25 0,00 0,00 0,00
CAPITAL DE GIRO 33.749.449,82 47.401.471,76 52.486.442,24 0,00 0,00 0,00 133.637.363,81]
LUCRO OPERACIONAL 4.347.668,62  8.443.437,44  9.737.447,53 0,00 0,00 0,00 22.528.553,59
MARGEM OPERACIONAL 11,98 15,51 16,10 0,00 0,00 0,00 14,90
TAXA DE RETORNO (%) |:> 204,82
TAXA FINANCIAMENTO EXTERNO I:> 117,45
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Anexo 6 - Estrutura Organizacional
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Conselho
Gestor
|
Diretoria
Executiva
Qualidade
Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia
Administrativa Industrial Comercial Comercial Financeira
| Interno Externo
Informatica Enc. Geral |
i ] Venda Venda Financeiro |
| | Pessoal _
| Corte Técnico Contabilidade |
| Compras
| | Acabamento Faturamento
| SESMET
|| Carpintaria
| Recepgéo
Oficina
1 Refeitério
| Comunicagao
L] Custos
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Anexo 7 - Perfil dos colaboradores

Requisitos minimos

Geréncia Administrativa, Industrial, Comercial Interno e Financeira:

Nivel Superior na area de atuacao, preferencialmente com formacdo complementar.

Geréncia Comercial Externo:

Nivel Superior, dominio de linguas estrangeiras, preferencialmente com experiéncia em viagens
internacionais.

Encarregados:

Nivel médio, preferencialmente com formacdo complementar em cursos técnicos.

Demais Cargos:

Nivel Médio e Superior

48



= D ™
GAMCO OE OEJENYOLVIMEMTO 00 EIARITO 3ANTO o748
Anexo 8 - Contingente Funcional
Setor Gargo Quantidade Remuneragao Remuneracao
Mensal total
ADMINISTRACAO
Direcao Diretor Executivo 1 10.000,00] 10.000,00;
Gerente Administrativo 1 4.000,00]| 4.000,00
Dept. Pessoal Encarregado 1 1.200,00 1.200,00
IAuxiliares 2 520,00 1.040,00
Contabilidade [Técnico Fiscal 5 760,00 3.800,00
Contador 1 3.000,00 3.000,00
Custo Encarregado 1 800,00 800,00
Auxiliar 2 520,00 1.040,00)
IJAlmoxarifado Encarregado 1 700,00 700,00
IAuxiliar 2 520,00 1.040,00)
Compras Comprador 1 1.500,00 1.500,00
Auxiliar 1 520,00 520,00
Portaria Vigia 4 520,00 2.080,00;
Comunicacao Telefonista 2 520,00 1.040,00
Recepcao Recepcionista 1 520,00 520,00
Informatica Encarregado 1 1.500,00 1.500,00
Auxiliar 2 700,00 1.400,00
Conservacao Limpeza 6 400,00 2.400,00
Transportes Motorista 2 600,00 1.200,00
Refeitorio Auxiliar 4 400,00 1.600,00
Controle de Qualidade [Técnico de Qualidade 1 1.600,00 1.600,00
Auxiliar 1 700,00 700,00
Setor Financeiro Gerente Financeiro 1 4.000,00| 4.000,00]
Contas a pagar 1 1.000,00 1.000,00
Contas a receber 1 1.000,00; 1.000,00
lAnalista de crédito 2 800,00 1.600,00]
Caixa 1 700,00 700,00
Auxiliar 1 520,00 520,00
Faturamento 3 520,00 1.560,00
Comercial Externo Gerente Comercial Externo 1 8.000,00 8.000,00
IVendedores 2 1.800,00 3.600,00
IAuxiliar de Exportacao 2 1.200,00 2.400,00
Comercial Interno Gerente Comercial Interno 1 6.000,00| 6.000,00
Vendedores 3 1.200,00 3.600,00
IAuxiliares Técnicos (Proposta) 4 700,00 2.800,00
Encarregado Técnico OS 1 1.200,00 1.200,00
IAuxiliar Técnico OS 5 700,00 3.500,00
Auxiliar 2 520,00 1.040,00
Seguranca do Trabalho Médico do Trabalho 2 1.500,00] 3.000,00
[Técnico seguranca do Trabalho 2 1.200,00 2.400,00
TOTAL DA ADMINISTRACAO 90.600,00
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Geréncia Gerente Industrial 1 6.000,00 6.000,00
corte Encarregado Geral 1 1.200,00] 1.200,00
Encarregado de Turno 2 1.000,00] 2.000,00]

Operador de Maquinas 18 650,00 11.700,00]

JAuxiliar de corte 20 400,00 8.000,00]

Operador de Ponte Rolante 3 520,00 1.560,00

IJAcabamento Encarregado de Turno 2 1.000,00] 2.000,00;
Operador de Maquinas 40 650,00 26.000,00]

JAuxiliar de acabamento 44 400,00 17.600,00]

Operador de Ponte Rolante 7 520,00 3.640,00]

JAcabador Manual 36 650,00 23.400,00

Carpintaria Encarregado 3 800,00 2.400,00
Embalagem encarregado 2 600,00 1.200,00
JAuxiliares 2 400,00 800,00

Expedicao Encarregado 2 600,00 1.200,00
Auxiliares 2 400,00 800,00

Operador de empilhadeira 2 650,00 1.300,00

Operador de ponte Rolante 2 520,00 1.040,00

Oficina Encarregado 1 1.500,00] 1.500,00
[Torneiro Mecéanico 1 950,00 950,00

Soldador 1 750,00 750,00

Elétro-técnico 4 900,00 3.600,00]

Mecanico 2 750,00 1.500,00

Lubrificador 1 520,00 520,00

Bombeiro Hidraulico 1 750,00 750,00

Motorista 1 600,00 600,00

122.010,00

50



= A0 N

GAMCO OE OEJENWOLYIMENTO 00 EIFRRITO 3ANTO o748

Anexo 9 - Estrutura do capital

FONTES COMPOSICAO

Item R$ Part. %
1 Aporte de Capital Proprio (CONSORCIADOS) 3.229.652,11 20,00
2 Captacao Financiamento (BNDES) 12.918.607,43 80,00
3 Total 16.148.259,54 100,00
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A IDENTIDADE INSTITUCIONAL DO BANDES

VISAO:

Ser reconhecido como uma instituicao de exceléncia na promocao do

desenvolvimento sustentavel, evidenciada pelo(a):

» Papel de destaque enquanto formulador, articulador, indutor e motivador da

politica de desenvolvimento do Estado;

» Posicao de propositor de solucdoes adequadas na concessao de

financiamentos, com agilidade e flexibilidade no atendimento ao cliente;

» Padrao de exceléncia na gestao de instituicoes de fomento e
desenvolvimento.

NEGOCIO:

» O nosso negocio € a promocao do desenvolvimento sustentavel do Estado do
Espirito Santo.

MISSAO:

» Participar proé-ativamente do desenvolvimento sustentavel do Estado do
Espirito Santo, colaborando para viabilizar investimentos que gerem renda,

emprego e competitividade da economia.

FUNCOES:

» Agente fomentador e promotor da competitividade da estrutura economica

estadual,

» Agente formulador de articulacdo de interesses governamentais,
empresariais, setoriais e regionais;

» Agente financeiro de investimentos privados e publicos

Fonte: Plano Institucional e Estratégico 2004 /2006
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ESTUDOS BANDES

e Demanda Potencial de Microcrédito no Espirito Santo: Consideracoes e

Recomendacoes para o Atendimento - Maio de 2003.

e Programa Estadual de Microcrédito: Uma Ferramenta de Inclusao
Economica e Social e de Desenvolvimento Local e Regional do Espirito

Santo - Junho de 2003.

e Programa de Formacao de Agentes de Crédito no Estado do Espirito
Santo - Junho de 2003.

e Arranjo Produtivo Local de Rochas Ornamentais do Espirito Santo:
Levantamento de Necessidades e Propostas de Acoes de Financiamento -

Abril de 2004.

e Arranjo Produtivo Local Metal-Mecanico do Espirito Santo: Potencial de

Fornecimento e da Demanda - Junho de 2004.

e Industria Cervejeira no Brasil: Padrao de Competiciao e Evolucao -

Setembro de 2004.

e Perfil de wuma Indastria Consorciada Exportadora de Rochas

Ornamentais do Estado do Espirito Santo - Outubro de 2004 .

e Pesquisa de Turismo Receptivo no Espirito Santo no ano de 2004 -
Média Temporada - Outubro de 2004.

e Centro de Servicos Tecnolégicos Capixabas: Avaliacao e Indicacoes para

Politicas Publicas.

ESTUDOS BANDES COM PARCEIROS DO DESENVOLVIMENTO

e Crescimento Verde: O Espirito Santo no Caminho da Sustentabilidade
Florestal. Cadernos do SINDIEX N° 4. SINDIEX. 2004.

e Diagnéstico do Patrimonio Cultural dos Municipios de Mimoso do Sul,
Muqui, Santa Maria de Jetiba e Santa Teresa. 2004.

e Diagnoéstico das Cooperativas de Laticinios do Estado do Espirito Santo.

e Revista Financas do Municipios Capixabas. Ano 09. Edicao 2003.
AEQUUS Consultoria.

53



= A0 N

GAMCO OE OEJENWOLYIMENTO 00 EIFRRITO 3ANTO o748

e Revista Financas do Municipios Capixabas. Ano 10. Edicao 2004.
AEQUUS Consultoria.

e Patrimonio Capixaba - O Espirito Santo esta aqui. 2004. BANDES.

e Revista 150 Maiores Empresas - Espirito Santo. FINDES/IEL. 2003.
e Revista 150 Maiores Empresas - Espirito Santo. FINDES/IEL. 2004.
e Industria de Base do Espirito Santo - Brasil. 15 anos. CDMEC. 2004.

e Plano de Trabalho 2003-2004 da TecVitoria - Relatério Final.
TecVitoria. 2004.

e Plano de Desenvolvimento do Turismo do Estado do Espirito Santo
2004-2013 - Um Novo Espirito Santo. SEDETUR. 2004.

e Cadeia Produtiva do Café Arabica da Agricultura Familiar no Espirito
Santo. INCAPER. 2004.

e Seminario Internacional - Cooperacao, Aprendizado e Competitividade
na Era do Conhecimento. Realizacao: Grupo de Pesquisa Inovacao e

Desenvolvimento Capixaba/UFES. 2003. CD-ROM.

e Seminario Economia da Inovacdao - Um tributo a Economia na UFES.
Realizacao: Grupo de Pesquisa Inovacao e Desenvolvimento Capixaba,
Departamento de Economia, Mestrado em Economia/UFES. 2004. CD-
ROM.

e Espirito Santo. Governo do Estado do Espirito Santo. 2003. FSB

Comunicacoes.

e Espirito Santo - Referéncias Estratégicas. Governo do Estado do
Espirito Santo. 2003.

e Investimentos Previstos para o Espirito Santo. IPES.

e Um Novo Espirito Santo - Orientacoes Estratégicas de Governo. Gestao
2003-2006. Governo do Estado do Espirito Santo. 2003.

e Guia do Investidor. Vitoria - Uma ilha de oportunidades a sua espera.
Prefeitura Municipal de Vitoria. 2004.
e Conferéncia Estadual das Cidades. IPES. 2003.

e Desenvolvimento dos Arranjos Produtivos do Turismo do Estado do Espirito
Santo. 2003
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